Plano de Aprendizagem Insper

Insper Instituto de Ensino e Pesquisa

Disciplina: Projeto Final - Capstone

Cursos: Engenharia de Computagdo, Mecanica e Mecatrénica e Ciéncia da Computagdo
Turma: Unica (grupos orientados por professores orientadores)

Periodo Letivo Regular: 8° semestre (Engenharias) e 6° semestre (Ciéncia da Computacao)
E-mail: CoordenacaoCapstone@insper.edu.br

Horario das aulas/atividades: sextas-feiras das 9:45 as 11:45

Horario de orientagdes: toda semana em horarios a definir com professor orientador
Carga Horaria: 360h = 30h(aulas) + 45h(orientador) + 45h(organizacdes) + 240h(laboratério)
Coordenacao Geral do Projeto Final - Capstone: Luciano Pereira Soares

Orientadores: Alex Camilli Bottene; André Filipe de Moraes Batista; Carlos Eduardo Dantas de
Menezes; Carlos Eduardo de Brito Novaes; Carlos Magno de Oliveira Valente; Diego Pavan Soler;
Fabio Ferraz Junior; Fabio Jose Ayres; Fabricio Jailson Barth; Graziela Simone Tonin; Gustavo
Pollettini Marcos; Humberto Rodrigo Sandmann; Lie Pablo Grala Pinto; Luiz Fernando Cardoso
dos Santos Durao; Maciel Calebe Vidal;, Marcel Parolin Jackowski; Marcio Fernando Stabile
Junior; Paulina Achurra; Rafael Corsi Ferrao; Raphael Galdino dos Santos; Raul Ikeda Gomes da
Silva; Rodrigo Carareto; Tiago Augusto Orcajo Demay Cordeiro; Tiago Fernandes Tavares; Tiago
Sanches da Silva; Vinicius Licks; Vinicius Picango Rodrigues.

EMENTA:

Conducdo de projetos tecnoldgicos. Desenvolvimento de planejamento, prototipagdo, validacao,
testes e documentacdo de solugdes tecnoldgicas. Andlise de metodologias de trabalho aplicadas
a projetos tecnoldgicos. Comunicacao eficaz e assertiva. Identificacdo e definicdo de papéis e
responsabilidades em equipes. Identificacdo de necessidades e expectativas das partes
interessadas em projetos. Deteccao e mitigacdo de riscos. Negociacdo em projetos. Andlise de

viabilidade técnica e econOmica.

DESCRIGCAO:

O Capstone é um componente curricular obrigatério dos cursos de Engenharia e Ciéncia da
Computacdo do Insper. Durante o Capstone, cada estudante aplicara suas habilidades de
desenvolvimento de projeto em um desafio proposto em parceria com uma organizagao externa.
Os estudantes terdao contato regular com a organizagao parceira e serao orientados por um

professor da area.

O Insper busca, por meio do Capstone, o desenvolvimento individual dos seus estudantes,
preparando-os para as proximas fases de sua vida profissional através de uma imersdo
controlada em um ambiente real de projeto. Espera-se que os estudantes tenham contato com
uma das muitas dareas de atuagdo profissional, possibilitando a identificacdo de quais
conhecimentos e habilidades desejam aperfeigoar.

O relacionamento com profissionais em organizacbes ligadas direta ou indiretamente a area
tecnoldgica é um dos focos do desenvolvimento profissional dos estudantes no Capstone. Neste
contexto, ha uma énfase na compreensdo da cultura organizacional, visando formas eficazes de

comunicagao.
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O Capstone tem a duragdo de um semestre letivo inteiro e requer que os estudantes trabalhem
de forma eficiente em equipe. Um bom alinhamento dos participantes é fundamental para o
sucesso do aprendizado e da execucao do projeto. Os estudantes serdao constantemente

avaliados com base em sua participagao ativa nos grupos.

Durante o desenvolvimento do projeto, os estudantes precisarao se aprofundar nos temas do
desafio proposto. Eles deverao trabalhar na priorizacao das agOes e justificar as decisdes
tomadas, além de lidar com graus maiores de incerteza e falta de informacdo, comuns em

projetos de maior realismo.

OBJETIVOS DE APRENDIZAGEM:

Ao final do Capstone cada estudante devera ser capaz de conduzir um ciclo completo de um
projeto em tecnologia. Para isso os seguintes objetivos de aprendizado gerais devem ser
alcangados:

1. Execucao Técnica: Ser capaz de projetar, prototipar, desenvolver, validar, testar e documentar uma
solugdo real de tecnologia.

2. Organizacao: Escolher, seguir, adaptar e julgar, conforme adequado a realidade organizacional, uma
metodologia de trabalho adequada ao projeto.

3. Comunicagdo: Comunicar efetivamente e assertivamente com as partes interessadas, mantendo
informacgdes e expectativas atualizadas em relagdo aos objetivos e andamento do projeto.

4. Trabalho em Equipe: Identificar e viabilizar os papéis e responsabilidades de todos os membros da
equipe, garantindo o engajamento dos colegas de projeto.

5. Design: Elencar as necessidades das partes interessadas, criar alternativas de solugdes analisando
sua viabilidade.

6. Atitude Empreendedora: Tratar potenciais riscos, obter recursos necessarios, influenciar e
argumentar com stakeholders na eliminagdo de barreiras do projeto.

CONTEUDO PROGRAMATICO:

Documentacao Técnica

Normas Técnicas

Gestao de Projetos

Riscos, Qualidade e Validacao em Projetos
Sociedade e Eticas

Apresentagdes Eficazes

Plano de Negécio

Arquitetura de Sistemas e Integracao
DecisOes Técnicas em Projetos

10 Propriedade Intelectual e Inovagao
11. Tomada de Decisbes e PDCA

[y

©ONDUAWN

PROGRAMA:
Haverd uma série de atividades e aulas obrigatdrias para que os estudantes desenvolvam e
reforcem habilidades relevantes a interacdo com as organizagdes parceiras. As aulas ocorrerdao

as sextas-feiras, das 9h45 as 11h45. Além disso, havera atividades de mentoria fora do horario
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regular

das aulas,

cuja participacao sera

Insper

obrigatdria. Para essas mentorias, serdo

disponibilizados horarios que os grupos poderdo escolher, sendo atendidos por ordem de

solicitacdo. Os estudantes também deverdo definir horarios para desenvolver seus projetos no

Insper, nas organizagOes parceiras e para realizar encontros com seus professores orientadores.

Aula

Conteudo

Programacao / Atividades

A aula apresenta o funcionamento do Capstone, incluindo o calendério de atividades, os critérios de avaliagdo

Aula 1 e 0s processos de submissé@o de documentos. Também discute as regras de convivéncia, alinhando
13/02/2026 |Introdugdo ao Capstone expectativas, responsabilidades e prioridades para o desenvolvimento do projeto ao longo do semestre.
Aula ministrada pela Biblioteca com foco na elaboracéo de relatérios académicos, abordando normas da
ABNT, estrutura do documento, citagdes e referéncias. Apresenta também os servigos da biblioteca e o acesso
a bases de dados e portais de normas técnicas relevantes para os projetos de Capstone. | A aula apresenta os
conceitos fundamentais de normas técnicas, sua estrutura e aplicagdes em projetos de engenharia e
Aula 2 Documentagéo Técnica computacdo. Discute os principais 6rgdos mantenedores de normas e orienta sobre a identificacdo e busca de
20/02/2026 |Normas Técnicas normas aplicaveis aos projetos finais.
A aula aborda principios de gestdo agil de projetos, apresentando fundamentos do Scrum e conceitos do Lean
Startup. Discute a definicdo de objetivos SMART e a organizagéo de equipes em Squads, destacando a
adaptacgéo continua e o aprendizado em contextos de incerteza. | A aula apresenta técnicas e ferramentas de
gestdo de projetos, incluindo fundamentos do PMBOK, WBS, analise SWOT e Canvas de Projetos. O foco esta
Aula 3 Gestao de Projetos Ageis | no uso dessas ferramentas como apoio ao planejamento, execucéo, controle e tomada de decisédo em projetos
27/02/2026 |Ferramentas de Gestdo de Projetos reais.
A aula discute a gestao de riscos em projetos, com foco em qualidade, critérios de aceitagdo e uso de
métricas. Aborda a validagdo de soluges por meio de testes, evidéncias e interagdo com stakeholders,
apoiando a tomada de decisGes baseadas em dados. | A aula explora as dimensdes éticas e sociais dos
Riscos, Qualidade e Validagdo em projetos de engenharia e computagao, discutindo a construgéo social da tecnologia, a atuagao de stakeholders
Aula 4 Projetos | e a tomada de decis&o ética. Destaca a ética utilitarista e o principio do MaxMin aplicados a solugdes
06/03/2026 |Sociedade e Eticas tecnoldgicas.
A aula orienta a organizagao e a redacéo do relatério final do Capstone, abordando estrutura do documento,
Aula 5 clareza na escrita técnica, integragdo entre capitulos, apresentacéo de resultados e justificativa de decisoes,
13/03/2026 |Producéo do Relatdrio de Capstone assegurando coeréncia entre problema, solucéo e evidéncias.
A aula desenvolve habilidades de apresentacéo técnica, com foco na adaptagéo da comunicacgéo a diferentes
Aula6 |Apresentacoes Eficazes e Plano de publicos, definicdo de objetivos, organizacdo da mensagem e uso eficaz de dados e recursos visuais. Aborda
20/03/2026 |Negdcio também gestdo de stakeholders, defesa de decisdes e comunicacgéo técnica em contextos profissionais.
A aula apresenta os projetos como sistemas integrados, discutindo vis&o sistémica, dependéncias,
acoplamento e impactos de decisodes locais. Enfatiza a importancia da integragéo entre componentes e da
arquitetura como elemento central da tomada de decis&o técnica, visdo de sistema, dependéncias,
acoplamento, impactos de decisdes locais | A aula aborda a avaliagdo de alternativas técnicas, considerando
restricoes de projeto, andlise de trade-offs e justificativa de decisdes de arquitetura. Discute validagcdo de
Aula 7 Arquitetura de Sistemas e Integragao | problema e requisitos, qualidade e testes, destacando os impactos das escolhas técnicas no desenvolvimento
10/04/2026 | Decisbes Técnicas em Projetos de projetos reais.
A aula discute o papel estratégico da propriedade intelectual em projetos de inovagéo, analisando
Aula 8 especialmente patentes, suas caracteristicas, limitacdes e usos. Ao final, os estudantes compreendem como a
17/04/2026 | Propriedade Intelectual e Inovagao propriedade intelectual pode apoiar decisdes técnicas e de negdcio.
Aula institucional apresentada pelo CREA-SP que aborda o exercicio profissional em engenharia e areas
tecnoldgicas, discutindo responsabilidade profissional, aspectos legais e éticos da atuagéo em projetos, a
Anotacéo de Responsabilidade Técnica (ART) e o papel do Conselho na fiscalizagdo e valorizagao da profissao,
Aula 9 além de apresentar programas e oportunidades de capacitagdo e desenvolvimento de carreira relevantes
24/04/2026 | CREA e o Exercicio Profissional também para estudantes de Ciéncia da Computacéo.
A aula apresenta o ciclo PDCA (Plan, Do, Check, Act) como metodologia para tomada de decisdo e melhoria
Aula 10 continua em projetos. Discute analise de dados, avaliagao de resultados e ajustes de solugdes, aplicando o
08/05/2026 |Tomada de Decisdes e PDCA método ao contexto do Capstone.
A aula promove um painel com profissionais do mercado que compartilham suas trajetérias de carreira,
Aula 11 desafios, aprendizados e tendéncias em areas tecnoldgicas, oferecendo aos estudantes uma visdo pratica
15/05/2026 | Painel sobre Carreira em Tecnologia sobre possibilidades profissionais.
A aula aborda fundamentos do empreendedorismo e da inovagéo, discutindo a criagdo de novos negdcios, o
desenvolvimento de solugdes inovadoras e o funcionamento do Hub de Inovagées como ambiente de apoio a
projetos empreendedores. | A aula apresenta caminhos de formacgéo académica apds a graduagao, discutindo
Aula 12 |Empreendedorismo e Inovacéo | modalidades de pds-graduagao, objetivos, perfis e oportunidades, apoiando a reflexdo sobre desenvolvimento
22/05/2026 |Pés-graduacéo e Formacgdo Continuada_|profissional de longo prazo.

DATAS IMPORTANTES

3/Mar
23/Mar
24/Mar
26/Mar a
25/Mai
26/Mai

27/Mai a 3/Jun
8 a 12/Jun

12/Jun
17/Jun

- Relatério Preliminar (entrega de relatério)

- Relatério Intermediario Grupo (entrega de relatério)

- Relatério Intermediario Individual (entrega de relatério)

2/Abr

- Bancas Intermediarias (apresentagdo formal)

- Relatoério Final Grupo (entrega de relatdrio)

- Relatoério Final Individual (entrega de relatério)

- Bancas Finais (apresentagao formal)

- Apresentagdo na Empresa (apresentagdo fechada)

- Evento de Encerramento

- Relatorio Revisado (entrega de relatério)
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CALENDARIO COMPLETO
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Conversas iniciais entre Grupo/Orientador/Organizacdo: 2/2 a 6/2
B Inicio das aulas: 9/2
I Preenchimento de Alocacdo Semanal: 13/2
Entrega de Relatério Preliminar (Grupo): 3/3
l Entrega do Relatério Intermediario de Grupo: 23/3
Entrega do Relatério Intermediario Individual: 24/3
Bancas Intermediarias: 26/3 a 2/4
Avaliacao de Pares Intermediaria: 2/4
Apresentacdo opcional intermediaria na organizacdo: 6/4 a 9/4
Entrega de Slides de Plano de Negdcio (Grupo): 16/4
Avaliacao de Pares Final: 22/5
Entrega do Relatério Final de Grupo: 25/5
Entrega do Relatério Final Individual: 26/5
Entrega do Video (Grupo): 27/5
Bancas Finais: 28/5 a 3/6
Apresentacdo para Certificacdo Falconi: 9/6 a 10/6
Probatorio: 9/6 a 10/6
B Entrega do Banner (Grupo): 11/6
Apresentacao formal final na organizacdo: 8/6 a 12/6
B Evento de encerramento: 12/6
M Entrega do Relatério Revisado (Grupo): 17/6
Aula: 13/2; 20/2; 27/2;6/3; 13/3; 20/3; 10/4; 17/4; 24/4; 8/5; 15/5; 22/5
Relato quinzenal (Individual): 20/2; 6/3; 20/3; 10/4; 24/4; 8/5
Feedback dos estudantes: 15/5
I Mentoria Profissional: 13/4 a 16/4
I Mentoria Académica: 4/3 a 5/3;22/4 4 23/4
__ Semana de provas: 25/3 a 31/3;27/5 a 2/6
Feriado/Recesso: 16/2 a 18/2;3/4;20/4 a 21/4;1/5;4/6 a 5/6

Obs: Podem ocorrer mudangas no calendario, assim fique sempre de olho nas mensagens de e-mail do Capstone, ou no
sistema do Capstone em: https://pfe.insper.edu.br/calendario/
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AVALIACAO

a. Entregaveis e Evidéncias

Os estudantes deverdo entregar uma série de produtos, conforme lista abaixo, seguindo as orientacdes dos
manuais de cada entregdvel. Os relatérios devem ser submetidos pelos sistemas do Insper em data global
para todos os estudantes que estdo cursando o Capstone nesse semestre, ndo sendo postergavel.

12 entrega (parte da Avaliagao Intermedidria)
e Relatoério Preliminar

22 entrega (parte da Avaliagdo Intermediaria)
e Relatédrio Intermediario (individual e grupo)
e Apresentacdo para banca intermediaria
e Avaliacdo de Pares Intermedidria
e (opcional) Apresentacdo formal na organizacdo parceira

32 entrega (parte da Avaliagao Final)
e Slides de Plano de Negdcio
e Relatdrio final
e Banner do Projeto
e Pasta de projeto (CADs, Cédigos Fonte, etc) [desde o primeiro dia de aula]
e Apresentacado para banca final
e Video apresentando projeto
e Avaliacdo de Pares Final
e Apresentacdo formal na organizagao parceira

Entregas regulares (parte de todas as avaliagoes)
e A cada 15 dias (aproximadamente) um breve relato descrevendo seus avangos nos ultimos dias

b. Avaliadores:

Para o Capstone existem 5 grupos de avaliadores (direto ou indiretos).

e Professor Orientador (e coorientador(es) quando houver)

e Avaliacdo Pessoal (proprio estudante)

e Avaliacdo dos Colegas (os pares do grupo)

e Organizacdo (representada pelo mentor da organizacdo)

e Avaliador Externo (outros professores ou profissionais em bancas)

c. Formato das Avaliagoes

e Avaliagdo Preliminar (AP): Os professores orientadores irdo verificar a entrega do relatério
preliminar, ndo serd dado um conceito para esse relatorio, mas a falha em entregar o relatério
acarretara um conceito D no quesito organizacdo.

e Avalia¢do do Aluno (AA): Os professores dardo conceitos para cada estudante, que se baseard nas
entregas, mas principalmente nas observagdes coletadas durante o semestre.

e Avalia¢do da Banca (AB): Composta pelos membros da banca, eles se baseiam na apresentagdo dos
estudantes, bem como respostas de perguntas realizadas e nos relatérios produzidos.

e Avaliagdo do Grupo (AG): Os professores irdo coletar informagdes das reunides periddicas que
realiza com os estudantes, feedbacks das organizagGes parceiras, dos protdtipos desenvolvidos, bem
como analise dos relatdrios parciais ou finais entregues e pasta do projeto. Os professores
orientadores dardo um conceito para essa entrega que entrarad na média do grupo.
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d. Bancas

As bancas serdo compostas exclusivamente de professores e/ou especialistas convidados e deverdo ser
realizadas no Insper. Outras pessoas s poderdo participar, mesmo sé assistindo, se funcionarios do Insper
ou previamente autorizados.

e. Composicao das Avaliagoes

Os objetivos de aprendizado serdo avaliados por rubricas mapeadas por conceitos (do conceito | ao A+) que
serdo convertidas para notas numéricas para fins de calculos de média (usando a tabela de conversao: 1=0.0;
D-=2; D=3; D+=4; C=5; B=7; A=9. Valores diferenciados de notas poderao ser definidos manualmente pelos
professores quando eles considerarem necessario). Durante o semestre deverdo existir varias evidéncias de
aprendizado onde os avaliadores definirdo um conceito para cada objetivo de aprendizado. Os avaliadores
participardao dos conceitos conforme tabela abaixo.

Orientador Orientador Banca Banca
Individual Grupo Individual Grupo
Execucéo Técnica (ET) Al/AF Al/AF Al/AF Al/AF
Organizacéo (OR) Al/AF Al/AF Al/AF Al/AF
Comunicagéo (CO) Al/AF Al/AF Al/AF
Trabalho em Equipe (TE) Al/AF Al/AF Al/AF
Design (DE) Al/AF Al/AF
Empreendedorismo (E!) Al/AF Al/AF

Para o célculo da nota final serd usado uma média ponderada, conforme férmulas abaixo.

Atividade Peso Objetivos de Aprendizagem Avaliador
Relatério Preliminar 0%|— Orientador
Slides da Apres. de Banca Intermediaria| 0% — Orientador
Banca Intermediaria Individual 10%|MP=10,00 Banca
Banca Intermediaria Grupo 10%]ET=2,50 - OR=2,50 - DE=2,50 - AE=2,50 Banca
Avaliacao Intermediaria Individual 129%|ET=3,00 - OR=3,00 - CO=3,00 - TE=3,00 Orientador
Avaliagao Intermediaria de Grupo 8% ET=1,33- OR=1,33-CO=1,33 - TE=1,33 - DE=1,33 - AE=1,33 |Qrientador
Video do Projeto 0%|— Orientador
Slides de Plano de Negécio 0%|— Orientador
Slides da Apresentacao de Banca Final 0%|— Orientador
Banca Final Individual 14% MP=14,00 Banca
Banca Final Grupo 14%|ET=3,50 - OR=3,50 - DE=3,50 - AE=3,50 Banca
Avaliacao Final Individual 15%|ET=3,75 - OR=3,75 - CO=3,75 - TE=3,75 Orientador
Avaliacao Final de Grupo 12%|ET=2,00 - OR=2,00 - CO=2,00 - TE=2,00 - DE=2,00 - AE=2,00 |Orientador
Atividades do Curso (pedidas em aula) 5%|— Coordenacgéao
Banca Falconi 0%|OR=0,00 - DE=0,00 - AE=0,00 Banca
Banner 0%|— Orientador
Banca Probatéria 0%|ET=0,00 - OR=0,00 - CO=0,00 - TE=0,00 Banca
Relatério Final Revisado 0%|— Orientador
TOTAL{100%

ET (Execugdo Técnica)

OR (Organizagéo)

CO (Comunicagio)

TE (Trabalho em Equipe)

DE (Design)

ET (Empreendedorismo)

MP (Maturidade Profissional)
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f.

Entregas

Durante o semestre haverd uma sequéncia de entregas que poderdo ser mapeadas para os componentes de
avaliacao, sendo eles:

Entrega

Relatério Preliminar (RP)

Relatério Intermediario Grupo (RIG)

Relatério Intermediario Individual (RII)

Banca Intermedidria (BI)

Banca Intermedidria Individual (BIl)

Relatério Final de Grupo (RFG)

Relatério Final Individual (RFI)

Banca Final (BF)

Banca Final Individual (BFI)

Plano de Negdcio (PN)

Video do Projeto (V)

Relatério Final Revisado (RFR)

Relatério Publico (indireto) (RP)

Avaliacdo de Pares (AP)

Relatos Quinzenais (RQ)

g.

Politica de Atrasos e Faltas

Todas as entregas possuem datas claramente definidas desde o primeiro dia de aula. O sistema de submissao
permitird o envio de materiais apds o prazo apenas para entregas gerais, como relatérios avaliativos
(individuais e de grupo) e documentos ndo avaliativos (relatério preliminar, apresentagées de bancas, video,
banner e relatério revisado). Entretanto, ndo serdo aceitos atrasos em outros componentes, como relatos
quinzenais e avaliacbes de pares. Caso o orientador considere que uma entrega foi realizada sem o devido
cuidado, ela podera ser considerada invalida, caracterizando-se, portanto, como ndo entrega.

Infragdes relacionadas a prazos de entrega e participacdao em encontros serdo tratadas automaticamente,
conforme a seguinte tabela:

Faltas em mais de 25% das aulas semanais (controle da escola) configura reprovagao;

Entrega do relatério preliminar: desconto de 0,5 pontos na média final por semana de atraso;

Atraso na entrega de relatdrios: nota maxima no quesito de organizacdo limitada a D na avaliacdo;

Ndo entrega da Avaliacdo de Pares: desconto de 0,5 pontos na média final por entrega;

Ndo entrega do Relato Quinzenal: desconto de 0,25 pontos na média final por entrega;

Planejamento de Alocacdo Semanal: desconto de 0,25 pontos na média final por semana de atraso;

Falta ndo justificada em qualquer reunido: desconto de 0,25 pontos na média final por auséncia;

Falta ndo justificada em qualquer banca: estudante passa automaticamente para probatorio;

Falta ndo justificada no evento de encerramento: estudante passa para probatério em data a definir;

Caso mais de um integrante do grupo falte em evento, justificativa precisa ser formalizada no

atendimento ao aluno para exame de probatdrio.

Responder fora do prazo ou faltar em outras requisicdes/reunides: desconto 0,25 pontos na média final.
Outras requisi¢cdes/reunides sdo, mas ndo limitadas a: mentorias de todos os tipos e certificacbes.
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h. Aprovacao

Para ser aprovado, o estudante deve conseguir pelo menos nota 5,0 na MF (Média Final). O estudante
também deve ter pelo menos conceito C em todos os objetivos de aprendizagem da AF (Avalia¢do Final). O
estudante deve possuir uma Ml (Média Individual) maior ou igual a nota 5,0 e caso ndo obtenha, sua MF
(Média Final) sera igual a menor nota entre a MG (Média Geral) e Ml (Média Individual). Caso o estudante
obtenha | ou D em algum objetivo de aprendizado em qualquer componente da MPS, o mesmo devera fazer
uma avaliacdo oral extra (probatério) para ajustar a nota ou efetivamente reprovar na disciplina, caso ndo
passe na avaliacdo oral, sua Média Final serd a obtida em funcdo da nota do objetivo de aprendizado de
menor valor.

Caso o estudante ou grupo ndo realize uma das entregas, mesmo que uma entrega que ndo conte para o
calculo das notas, sua nota fica retida e o estudante fica reprovado enquanto ndo regularizar sua situacao.

Em especial, o Relatdrio Revisado deve contemplar os ajustes solicitados pelo orientador e pela banca final.
Caso os ajustes ndo tenham sido devidamente realizados, o grupo devera apresentar um novo documento
com as corregdes necessarias até que todos os membros envolvidos considerem o trabalho adequado. Se o
grupo nao apresentar o documento com os ajustes, a nota final podera ser revista, inclusive em semestres
posteriores, podendo inclusive resultar na reversao da aprovacao.

i. Outras Coletas de Evidéncias de Aprendizado

Além das avaliagGes anteriores os professores orientadores fardo outros processos de coletas de informacdes
para coletar evidéncias de aprendizados:

e OrganizagGes Parceiras: representadas pelos seus mentores técnicos, elas irdo avaliar o grupo de
estudantes pela qualidade, frequéncia e contelido das atualizacGes fornecidas por eles durante o
projeto, bem como nos relatérios e demais dados produzidos durante o semestre.

e Autoavaliagao e Pares: os estudantes irdo descrever sua participagdo e como poderiam contribuir
de forma mais eficiente para o projeto, da mesma forma irdo descrever a participacao dos colegas e
como eles poderiam contribuir melhor para o projeto.
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OUTROS EVENTOS

a. Apresenta¢ao na Organizacao Parceira

Todos os grupos devem realizar uma apresentacdo, previamente marcada, na organiza¢ao parceira. Caso a
organizacdo ndo possa, ou ndo queira a apresentacdo, essa pode sugerir um outro local (que pode ser
inclusive o préprio Insper). Essa apresenta¢do ndo tem objetivo avaliativo.

b. Evento de Encerramento

Neste evento os estudantes demonstram seus projetos. Os estudantes devem estar preparados para
responder perguntas de um publico, desde especialistas a pessoas ndo técnicas. Essa apresenta¢do ndo tem
objetivo avaliativo.

ORIENTACOES PARA RELATORIOS

Os estudantes podem utilizar ferramentas de Inteligéncia Artificial Generativa (IAg) para revisar o texto de
seus relatdrios. No entanto, como muitos projetos possuem cldusulas de confidencialidade, fica restrito o
uso em ferramenta prépria do Insper: http://chat.insper.tech, garantindo que as informacdes dos projetos
permanecam em um ambiente controlado.

Por outro lado, o uso de ferramentas de Inteligéncia Artificial Generativa para criar conteddo nos relatérios
é expressamente proibido, pois essas ferramentas geram textos que ndo refletem o conhecimento adquirido
pelos estudantes, introduzem conceitos ndao explorados no projeto e podem incluir informacgdes que nao
foram analisadas criticamente. Os estudantes ndo devem, em hipdtese alguma, usar IAg para gerar
explicacGes ou descricdes sobre tecnologias, métodos ou processos. A excecdo ocorre apenas em projetos
relacionados a Inteligéncia Artificial, quando a geracdo de conteldo se justifica no contexto técnico e
académico do trabalho.

Caso o orientador identifique o uso inadequado dessas ferramentas, este realizard arguicdes orais
individuais. Dependendo da avaliacdo do professor, o grupo podera ser penalizado, inclusive com medidas
previstas no cddigo de ética.

Recomendacdo: Se vocé utilizou ferramenta de IAg para revisar o seu texto, inclua um aviso no documento,
como, por exemplo: "Este trabalho foi revisado com o auxilio de ferramentas de Inteligéncia Artificial
Generativa, exclusivamente para correcao gramatical e aprimoramento da clareza do texto."
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Objetivo de Aprendizagem: Execucao Técnica
Definicao: Ser capaz de projetar, prototipar, desenvolver, validar, testar e documentar uma solucao real em tecnologia.

Rubrica de Grupo

Intermediaria

Final

Insatisfatorio (1)

Caréncia de estudos e
analises técnicas. Auséncia
de prototipacao. Validacdes
e testes ndao foram
conduzidos. Documentacao
técnica (incluindo relatorio)
inexistente ou incipiente,
sem detalhamento do
processo

Estudos superficiais, sem
abordagem critica. Projeto
entregue sem prototipos.
Validagoes e testes
realizados sem dados
relevantes ou critérios de
aceitacao claros.
Documentacdo técnica
(incluindo relatério)
superficial.

Em Desenvolvimento (D)

Estudos superficiais, sem
abordagem critica. Projeto
entregue sem prototipos.
Validagdes e testes realizados

Insper

Essencial (C/C+)

Estudos com lacunas
significativas. Prototipos ainda
em fases basicas de
desenvolvimento. ValidagOes e

sem dados relevantes ou critérios testes realizados, mas sem

de aceitacgdo claros.
Documentacdo técnica (incluindo
relatério) superficial.

Estudos com lacunas
significativas. Prototipos ainda
em fases basicas de
desenvolvimento. ValidagOes e
testes realizados, mas sem
resultados conclusivos.
Documentacdo técnica (incluindo
relatério) sé cobre os pontos
basicos.

resultados conclusivos.
Documentacdo técnica
(incluindo relatério) sé cobre os
pontos basicos.

Estudos adequados, cobrindo os
principais pontos do projeto.
Protétipos permitem verificar a
proposta. Validacdes e testes
realizados, indicando as
limitacdes do projeto. A
documentacdo técnica detalha
as principais partes do projeto,
mas esta restrita ao relatério.

Proficiente (B/B+) Avangado (A/A+)

Estudos adequados, cobrindo os Estudos abrangentes e

principais pontos do projeto. detalhados, incluindo andlise
Protétipos permitem verificar a  critica, alternativas e

proposta. Validacdes e testes justificativas das decisoes.
realizados, indicando as Protétipos permitem verificar
limitacdes do projeto. A detalhes do projeto. Validagdes

documentacdo técnica detalha as e testes cobriram os principais

principais partes do projeto, mas casos. A documentacdo técnica

esta restrita ao relatério. vai além do relatdrio (manuais,
docs de AP, etc).

Estudos abrangentes e Estudo abrangente, incluindo
detalhados, incluindo andlise propostas para iteragdes futuras.
critica, alternativas e justificativas Protétipos foram validados por
das decisGes. Prototipos usuarios finais. ValidacGes e
permitem verificar detalhes do  testes cobriram uma ampla
projeto. Validacdes e testes gama de cendrios, garantindo

cobriram os principais casos. A robustez. A documentacao
documentacdo técnica vai além  técnica é completa, abrangendo:
do relatério (manuais, docs de manuais, API, etc.

API, etc).
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Rubrica Individual

Insatisfatorio (1) Em Desenvolvimento (D) Essencial (C/C+) Proficiente (B/B+) Avangado (A/A+)
N3do assumiu nenhuma Assumiu responsabilidade minima Assumiu responsabilidades e Desenvolveu componentes O grau de contribuicdo é
-2 responsabilidade técnica e desenvolveu componentes participou do desenvolvimento de técnicos centrais que funcionam  adequado para a
:% significativa no projeto e ndo técnicos, mas que tém pouca componentes técnicos que corretamente, mas o grau de complexidade do projeto
g contribuiu para a execucdo de relevancia ou ndo funcionam funcionam corretamente, mas sdo contribuicdo é insuficiente paraa e tamanho do grupo.
E’ componentes técnicos. corretamente. secundarios. complexidade do projeto e
= tamanho do grupo.
Assumiu responsabilidade Assumiu responsabilidades e Desenvolveu componentes O grau de contribuicdo é adequado Antecipou desafios
minima e desenvolveu participou do desenvolvimento de técnicos centrais que funcionam  para a complexidade do projeto e futuros, propondo
—= Ccomponentes técnicos, mas componentes técnicos que corretamente, mas o grau de tamanho do grupo. solugdes técnicas além do
-E gue tém pouca relevancia ou funcionam corretamente, mas sdo contribuicdo é insuficiente para a escopo inicial e as
ndo funcionam corretamente. secundarios. complexidade do projeto e implementando.

tamanho do grupo.
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Objetivo de Aprendizagem: Organizagao
Definicao: Escolher, seguir, adaptar e julgar, conforme adequado a realidade organizacional, uma metodologia de trabalho adequada ao projeto

Rubrica de Grupo

Intermediaria

Final

Insatisfatorio (1)

N3o se prepararam para

Em Desenvolvimento (D)

Usaram uma metodologia de

utilizar uma metodologia de trabalho de maneira inadequada,

trabalho. A conduc¢do do
projeto foi desorganizada,
comprometendo seu
sucesso.

Usaram uma metodologia
de trabalho de maneira
inadequada, que nao

gue ndo atendeu as necessidades
do projeto e do grupo.

A metodologia de trabalho foi
aplicada de forma limitada,
permitindo alguma evoluc¢do do

atendeu as necessidades do projeto, mas apenas ferramentas

projeto e do grupo.

basicas de organizacdo de projeto
foram utilizadas.

Insper

Essencial (C/C+)

A metodologia de trabalho foi
aplicada de forma limitada,
permitindo alguma evolucao
do projeto, mas apenas
ferramentas basicas de
organizacao de projeto foram
utilizadas.

A metodologia de trabalho foi
aplicada de forma adequada,
viabilizando a evolucdo do
projeto, com exploracao das
principais ferramentas da
metodologia.

Proficiente (B/B+)

A metodologia de trabalho foi
aplicada de forma adequada,
viabilizando a evolucdo do
projeto, com exploracado das
principais ferramentas da
metodologia.

A equipe investigou e escolheu
uma metodologia de trabalho
que se adequou ao projeto. O
grupo explorou de maneira
eficiente as ferramentas da
metodologia.

Avangado (A/A+)

A equipe investigou e escolheu
uma metodologia de trabalho que
se adequou ao projeto. O grupo
explorou de maneira eficiente as
ferramentas da metodologia.

A metodologia de trabalho foi
aplicada de maneira elaborada,
com propostas de ajustes a
metodologia de referéncia,
demonstrando inovacdo e
adaptacdo as necessidades
especificas do projeto.
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Rubrica Individual

Intermediaria

Final

Insatisfatorio (1)

Propositalmente nao
seguiu a metodologia de
trabalho definida pelo

grupo.

Seguiu parcialmente a
metodologia de trabalho
definida pelo pelo grupo.

Em Desenvolvimento (D)

Seguiu parcialmente a metodologia
de trabalho definida pelo pelo

grupo.

Seguiu a metodologia de trabalho
definida pelo grupo, mas
passivamente, sem real
compreensao do valor dela.

Insper

Essencial (C/C+)

Seguiu a metodologia de
trabalho definida pelo grupo,
mas passivamente, sem real
compreensao do valor dela.

Seguiu ativamente a
metodologia de trabalho
definida pelo grupo,
demonstrando compreensao
do valor dela.

Proficiente (B/B+) Avangado (A/A+)

Seguiu ativamente a metodologia Contribuiu para que a

de trabalho definida pelo grupo, metodologia de trabalho definida

demonstrando compreensao do  pelo grupo fosse seguida e

valor dela. compreendida por todos os
membros.

Contribuiu para que a metodologia Foi proativo em identificar

de trabalho definida pelo grupo  limitacGes na metodologia de
fosse seguida e compreendida por trabalho definida pelo grupo e
todos os membros. propor melhorias.
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Objetivo de Aprendizagem: Comunicacao

Definicao: Comunicar efetivamente e assertivamente entre as partes interessadas, mantendo informacoes e expectativas atualizadas em relacdo aos

objetivos e andamento do projeto.

Rubrica de Grupo

Intermediaria

Final

Insatisfatorio (1) Em Desenvolvimento (D)

Insper

Essencial (C/C+)

Houve falhas de comunicagdo, A comunicacdo ocorreu com as A logica de comunicagdo

com informacdes fundamentais partes interessadas, mas de
nao repassadas a partes
interessadas, comprometendo com informacgdes basicas
o0 acompanhamento do projeto. ausentes.

A comunicacdo ocorreu com as A ldgica de comunicacdo foi
partes interessadas, mas de
forma desorganizada e
irregular, com informacodes
basicas ausentes.

definida, mas utilizada com
baixa regularidade em relacao

as demais partes interessadas.

foi definida, mas utilizada

forma desorganizada e irregular, com baixa regularidade

em relacdo as demais
partes interessadas.

A légica de comunicacgdo
foi estabelecida e
mantida, garantindo
regularidade nas
interagcdes com as partes
interessadas.

Proficiente (B/B+)

A légica de comunicacdo foi
estabelecida e mantida,
garantindo regularidade nas
interagcdes com as partes
interessadas.

A légica de comunicacdo foi
estabelecida de maneira eficaz,
mantendo as partes interessadas
atualizadas sobre todas as
informacgdes do projeto, de forma
completa e oportuna.

Avangado (A/A+)

A légica de comunicacdo foi
estabelecida de maneira eficaz,
mantendo as partes interessadas
atualizadas sobre todas as
informacgdes do projeto, de forma
completa e oportuna.

Légica de comunicacgdo eficiente,
assegurando que todas as partes
interessadas tenham acesso
constante, preciso e atualizado as
informacdes do projeto,
promovendo alinhamento e
colaboracdo continuos.
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Rubrica Individual

Insatisfatorio (1) Em Desenvolvimento (D) Essencial (C/C+) Proficiente (B/B+) Avangado (A/A+)
N3o conseguiu Nao conseguiu comunicar de forma Conseguiu se comunicar de forma  Conseguiu se comunicar de Conseguiu se comunicar de
s Comunicar de forma clara e atualizada sobre suas clara e atualizada sobre suas forma clara e atualizada sobre forma clara e atualizada sobre
E clara e atualizada sobre contribuicGes para os colegas de contribuigdes para os colegas de suas contribuicdes para os suas contribuicdes para os
© suas contribuicBes para grupo. grupo, mas teve uma postura colegas de grupo e teve uma colegas de grupo e teve uma
g nenhuma das partes predominantemente passiva nas postura ativa nas reunides com postura ativa nas reunides com
E interessadas. reunides com o orientador e o orientador OU a organizacdo o orientador E a organizagao
organizagao parceira. parceira. parceira.
N3o conseguiu Conseguiu se comunicar de forma Conseguiu se comunicar de forma  Conseguiu se comunicar de Conseguiu se comunicar de
comunicar de forma clara e atualizada sobre suas clara e atualizada sobre suas forma clara e atualizada sobre  forma clara com todas as
clara e atualizada sobre contribuicGes para os colegas de contribui¢des para os colegas de suas contribuicdes para os partes interessadas e
‘_g suas contribuigdes para grupo, mas teve uma postura grupo e teve uma postura ativa nas colegas de grupo e teve uma demonstrou proficiéncia em
o colegas de grupo. predominantemente passiva nas reunides com o orientador OU a postura ativa nas reunides com multiplas formas de
reunides com o orientador e organizagao parceira. o orientador E a organizacao comunicacdo (oral, escrita,

organizagao parceira. parceira. audiovisual...)
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Objetivo de Aprendizagem: Trabalho em Equipe
Definicao: Identificar e viabilizar os papéis e responsabilidades de todos os membros do grupo, garantindo o engajamento dos colegas de projeto.

Rubrica de Grupo

Insatisfatorio (1) Em Desenvolvimento (D) Essencial (C/C+) Proficiente (B/B+) Avangado (A/A+)
s N&o houve um entendimento Existe um entendimento O grupo seguiu uma divisao Houve interacao regular Nao teve problemas relacionados
5 consistente entre os membros consistente do que deve ser feito  adequada de tarefas, mas a entre os membros, a dindmica do grupo, ou discutiu
© do que deve ser feito no no projeto, mas o grupo ndo seguiu intera¢do entre os membros  permitindo uma reagao agil a solugdes para mitigar eventuais
g projeto. uma divisdao adequada de tarefas. ficou restrita aos momentos de imprevistos. problemas.
= atribuicdo e entrega.
Existe um entendimento O grupo seguiu uma divisao Houve interacdo regular entre Nao teve problemas Os membros identificaram
consistente do que deve ser adequada de tarefas, mas a 0os membros, permitindo uma relacionados a dinamicado  oportunidades de melhoria na
= feito no projeto, mas o grupo interacdo entre os membros ficou reacdo agil a imprevistos. grupo, ou discutiu solu¢ées  dinamica do grupo e
-E nado seguiu uma divisao restrita aos momentos de para mitigar eventuais implementaram mudancas que
adequada de tarefas. atribuicdo e entrega. problemas. resultaram em uma evolugao

significativa.
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Rubrica Individual

Intermediaria

Final

Insatisfatorio (1)

Nao realizou obrigacdes
basicas: esqueceu

Em Desenvolvimento (D)

Insper

Essencial (C/C+)

Fez as submissdes, foi as reunides Cumpriu minimamente os

€ assumiu compromissos

compromissos com o projeto,

submissdes, faltou a reunides significativos com o projeto, mas mas teve um papel passivo.

ou ndo assumiu nenhum
compromisso significativo
com o projeto.

Fez as submissoes, foi as
reunides e assumiu
compromissos significativos
com o projeto, mas nao
cumpriu minimamente esses
compromissos.

nao cumpriu minimamente esses
compromissos.

Cumpriu minimamente os

Cumpriu integralmente os

compromissos com o projeto, mas compromissos com o projeto e

teve um papel passivo.

teve um papel ativo: participou
da maioria das decisoes,
demonstrando receptividade a
diferentes pontos de vista.

Proficiente (B/B+) Avancado (A/A+)

Cumpriu integralmente os Além de cumprir os
compromissos com o projeto e compromissos e ter um papel
teve um papel ativo: participou da ativo, ajudou colegas com

maioria das decisdes, dificuldades ou identificou e
demonstrando receptividade a reportou problemas com a
diferentes pontos de vista. equipe.

Além de cumprir os compromissos Contribuiu ativamente para
e ter um papel ativo, ajudou melhorar a eficiéncia ou
colegas com dificuldades ou eficacia do trabalho em
identificou e reportou problemas equipe.

com a equipe.
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Objetivo de Aprendizagem: Design
Definicao: Elencar as necessidades das partes interessadas, criar alternativas de solu¢des analisando sua viabilidade.

Rubrica de Grupo

Insatisfatorio (1) Em Desenvolvimento (D) Essencial (C/C+) Proficiente (B/B+) Avangado (A/A+)

O grupo ndo levantou as O levantamento das A equipe levantou as A equipe levantou necessidades A equipe alinhou alternativas de
-2 necessidades ou ndo necessidades apresenta lacunas necessidades centrais, detalhadas, definiu um escopo escopo com as partes interessadas,
% apresentou propostas de  significativas ou nao foi propds uma solucdo e adequado e apresentou um estudo garantindo que todas as
€ solucdo. apresentado um estudo de apresentou um estudo sobre comparativo de alternativas. possibilidades fossem coerentes
E’ viabilidade. sua viabilidade. com as necessidades identificadas
= e viaveis.

O levantamento das A equipe levantou as A equipe levantou A equipe alinhou alternativas de A solucdo entregue é coerente com

necessidades apresenta necessidades centrais, propés  necessidades detalhadas, escopo com as partes interessadas, as alternativas alinhadas, levando
= lacunas significativas ou ndo uma solugao e apresentou um  definiu um escopo adequado garantindo que todas as em conta imprevistos, e inclui uma
-E foi apresentado um estudo estudo sobre sua viabilidade. e apresentou um estudo possibilidades fossem coerentes proposta para um novo ciclo do

de viabilidade. comparativo de alternativas. com as necessidades identificadas e projeto.

viaveis.
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Objetivo de Aprendizagem: Atitude Empreendedora
Definicao: Tratar potenciais riscos, obter recursos necessarios, influenciar e argumentar com stakeholders na eliminacao de barreiras do projeto.

Rubrica de Grupo
Insatisfatorio (1)

O grupo nao identificou

©
«® riscos ou ndo identificou
©  recursos necessarios.
£
S
[
=]
£
O grupo nao se preparou
para gerenciar 0s riscos
'®  identificados ou ndo
=

negociou com stakeholders
para obter recursos.

Em Desenvolvimento (D)

O grupo nao se preparou para

gerenciar os riscos identificados ou
ndo negociou com stakeholders para

obter recursos.

O grupo tem um plano para

gerenciar os riscos identificados e
obter recursos dentro de prazos
razoaveis. O plano foi alinhado com

os stakeholders.

Insper

Essencial (C/C+)

O grupo tem um plano para

gerenciar os riscos identificados

e obter recursos dentro de
prazos razoaveis. O plano foi
alinhado com os stakeholders.

O grupo seguiu o plano para
riscos e recursos e, quando
necessario, alinhou eventuais

mudancas com os stakeholders.

Proficiente (B/B+)

O grupo seguiu o plano para
riscos e recursos e, quando
necessario, alinhou eventuais
mudancas com os
stakeholders.

O grupo considerou cenarios
alternativos e apresentou
planos para esses cenarios,
sempre alinhando com os
stakeholders.

Avangado (A/A+)

O grupo considerou cenarios
alternativos e apresentou
planos para esses cenarios,
sempre alinhando com os
stakeholders.

Os cenarios alternativos ndo
ocorreram, comprovando

adequacao do plano original, ou

ocorreram e o grupo seguiu o
plano para eles.



Plano de Aprendizagem

Insper Instituto de Ensino e Pesquisa

Objetivo de Aprendizagem: Maturidade Profissional
Definicao: Demonstrar capacidade de atuar como profissional responsavel por um projeto, evidenciando dominio sobre sua contribuicao,
participacao efetiva no grupo, responsabilidade, autonomia, comprometimento e capacidade de responder tecnicamente a questionamento.

Rubrica Individual
Insatisfatorio (1)

N3o consegue responder a
perguntas basicas sobre o
projeto, como quais
necessidades da organizacao
parceira sdo atendidas ou
quais tecnologias sao
utilizadas.

Intermediaria

N3o consegue responder a
perguntas basicas sobre o
projeto, como quais
necessidades da organizacao
parceira sdo atendidas ou
quais tecnologias sao
utilizadas.

Final

Em Desenvolvimento (D)

N3o consegue apontar

contribuicdes proprias significativas

no projeto. Fornece respostas

genéricas, que demonstram pouco

conhecimento. Nao consegue
explicar decisdes.

N3o consegue apontar

contribuicdes proprias significativas

no projeto. Fornece respostas

genéricas, que demonstram pouco

conhecimento. Nao consegue
explicar decisdes.

Insper

Essencial (C/C+)

Fornece respostas que mostram
conhecimento, mas com poucas
evidéncias de envolvimento no
projeto. Apresenta postura mais
reativa e responde parcialmente
as perguntas, com lacunas
relevantes.

Fornece respostas que mostram
conhecimento, mas com poucas
evidéncias de envolvimento no
projeto. Apresenta postura mais
reativa e responde parcialmente
as perguntas, com lacunas
relevantes.

Proficiente (B/B+)

Fornece evidéncias de
envolvimento significativo no
projeto. Demonstra dominio
adequado sobre sua
contribuicdo e consegue
responder a maioria das
perguntas.

Fornece evidéncias de
envolvimento significativo no
projeto. Demonstra dominio
adequado sobre sua
contribuicdo e consegue
responder a maioria das
perguntas.

Avangado (A/A+)

Demonstra dominio sobre
sua contribuicdo e visao
sistémica do projeto.
Responde com seguranga e
de forma pragmatica, sem
ser prolixo.

Demonstra dominio sobre
sua contribuicdo e visao
sistémica do projeto.
Responde com segurancga e
de forma pragmatica, sem
ser prolixo.
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Processo para Avaliagao de Pares (a cargo dos integrantes do grupo)
Os estudantes deverdo fazer uma avaliag¢do de pares obrigatoria, contando com os seguintes pontos para cada colega de grupo:

Identifique um colega do seu grupo

O que vocé aprecia do colega?

O que vocé vé o colega fazendo, ou deixando de fazer, que esta atrapalhando?
O que o colega pode mudar, que faria diferenca para vocé?

Entrega do colega
e Entregou muito abaixo de esperado, colocando a entrega em risco e obrigando outro(s) membro(s) a mudarem planejamentos pessoais para garanti-la.
e Entregou abaixo do esperado.
e Entregou precisamente o esperado.
e Entregou acima do esperado.
e Entregou muito acima do esperado, mudando planejamentos pessoais para garantir uma entrega que estava em risco.

Iniciativa do colega
e Mesmo quando lembrado, ndo cumpriu as tarefas designadas.
e Precisou ser lembrado, mas cumpriu as tarefas designadas.
e Autonomamente, cumpriu as tarefas designadas, nem mais nem menos.
e Além de cumprir as tarefas designadas, ajudou outros(s) membro(s) que estavam tendo dificuldades.
e Monopolizou parte das tarefas, assumindo tarefas de outro(s) membro(s) mesmo quando ndo havia evidéncia de dificuldades.

Comunicagao
e Teve dificuldades, nunca as comunicou e ao final elas impediram a entrega.
e Teve dificuldades e nunca as comunicou, mas pelo menos ndo impediram a entrega.
e Aparentemente nao teve dificuldades, mas nunca reportou nada
e Comunicou dificuldades. Independente da entrega ter sido feita ou ndo, a equipe nao foi surpreendida.
e Apesar de nao ter dificuldades, estava sempre reportando como estava indo.



